
MARLEN ESTÉVEZ
Marlen es Socia y Directora del Departamento de Litigación, Arbitraje & Mediación de

RocaJunyent, así como miembro del Consejo de Administración de la Firma. 

Cuenta con una prolífica carrera de ámbito internacional como experta en el ámbito de la

resolución de conflictos. Es Presidenta del Centro de Mediación Empresarial de Madrid y Co -

Presidenta de la sección ADR del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid. Además, es Fundadora y

Presidenta de Women in a Legal World. 

Desempeña puestos directivos en el Consejo de Abogados Europeos, Secretaria de la Real

Academia de Jurisprudencia y Legislación Española (Sección Iberoamericana) y miembro del

Patronato a título individual de la Fundación de la Real Academia de Jurisprudencia y Legislación

Española, y es miembro del consejo asesor de universidades, editoriales, cortes arbitrales y

organizaciones como Endeavor.

En el ámbito educativo, es profesora de arbitraje y mediación en el IE University, la Universidad

Pontificia Comillas, la Universidad Carlos III y la Universidad Politécnica, entre otras.

Es autora de múltiples publicaciones. Estudió Derecho y Administración de Empresas en ICADE y

en Suiza. Cuenta con programas de Alta Dirección en Esade y Wharton University, asi como el

Global Leadership en Harvard (galardona con una beca de la Fundación Rafael del Pino). 

Ha  sido elegida como Top 10 letradas españolas más influyentes por El Mundo - Yo Dona, Top 20

letradas más relevantes de la abogacía española por Economist and Jurist, Top 100 mujeres

líderes de España por Mujeres & Cía, Top 500 mujeres más destacadas de España por El Mundo -

Yo Dona (2019, 2021, 2022 y 2023). Elegida Top 50 InspiraLaw de España y Portugal desde 2018

hasta la actualidad y premiada “Forty under 40” por Iberian Lawyer. Asimismo, diversos

directorios internacionales, tales como Chambers & Partners, Legal 500, Leaders League and Best

Lawyers, la han seleccionado como abogada líder en su campo. Galardonada con el Premio

Barakah a la mediación por la Cámara de Comercio de Valladolid 2023.
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L I N K E D I N



Socia y Directora del Departamento de Litigación, Mediación y Arbitraje de RocaJunyent, así como miembro

del Consejo de Administración de la Firma. 

Responsable de la Comisión de Innovación y Co-Directora del Latam Desk en RocaJunyent.

Presidenta y Fundadora de Women in a Legal World.

Co - Presidenta de la Sección de ADR del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid. 

Presidenta del Centro de Mediación Empresarial de Madrid.

Miembro del Consejo de YPO Iberia.

Árbitro permanente del Comité de Expertos en Industria del Deporte y el Entretenimiento de la Asociación

Europea de Arbitraje.

Ex Vicepresidenta del International Legal Service Committee del Consejo General de Abogados de Europa.

Ex - Presidenta y Fundadora de la Sección de eSports, Actividades Recreativas y Espectáculos Públicos del

Ilustre Colegio de Abogados de Madrid.

Miembro a título individual del Patronato de la Fundación Pro Real Academia de Jurisprudencia y

Legislación. 

Secretaria de la Sección Iberoamericana de la Real Academia de Jurisprudencia y Legislación Española.

Mentora Endeavor, uno de los movimientos globales más importantes en relación con la cultura del

emprendimiento. 

Mentora en numerosos proyectos como el Programa Ejecutivo #MujeresQueTransforman, Zakut Innovation

Hub y del Innovation Lab de AticcoLab. 

Promotora de Red Global de Directivos impulsada desde Conexión España.

Miembro del YPO Iberia Chapter.

Miembro del Consejo Asesor del Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR).

Miembro del Consejo Asesor del Máster de Inteligencia Artificial (ICAI). 

Miembro del Consejo Asesor del Observatorio de la Realidad Financiera (ORFIN).

Miembro del Consejo Asesor del Observatorio de la Innovación de Lefebvre.

Miembro honorario del Círculo de Arbitraje con el Estado de Perú.

Miembro del Consejo Asesor de Global LegalTech Hub.

A C T I V I D A D  P R O F E S I O N A L
A C T U A L



A C T I V I D A D  A C A D É M I C A

En la Universidad Pontificia de Comillas ICADE es profesora de la asignatura Métodos Alternativos de Resolución de

Conflictos.

En el Máster de Dirección de Empresas Constructoras e Inmobiliarias organizado por la Universidad Politécnica de

Madrid, es profesora de métodos alternativos de resolución de disputas.

En el Máster de Asesoría Jurídica de Empresas y en el Máster de Abogacía Internacional de la Universidad Carlos III de

Madrid imparte la asignatura de ADR.

Co-Directora del programa “Legal Leadership Development Program”, impartido por Harvard y WLW.

En el Máster de Derecho de Negocios Internacionales de ISDE, es profesora de las asignaturas "Metaverso",

"Toquenización y Blockchain" así como "Arbitration and Metaverse".

En el Máster de Legaltech de la Universidad Internacional de la Rioja es profesora de "Innovación y Transformación

Digital".

Es Directora del Curso sobre Arbitraje Comercial Internacional organizado por el Consejo General de la Abogacia con

el apoyo de la ICC, CIAM, CIAC y CIAR, 

Ha participado en los cursos de verano organizados por Cámara de Comercio de España y la Universidad Internacional

Menéndez Pelayo para hablar sobre Arbitraje y Mediación. 

También, es Miembro del Consejo Asesor del Master en Asesoría Jurídica de Empresa de la Universidad Carlos III de

Madrid y del Centro de Estudios Garrigues.

Es profesora del Módulo de Resolución de Conflictos: Mediación en el Programa Directorio de UNIR. 

También, en el Máster de Legaltech de la UNIR, es profesora de "Innovación y Transformación Digital, Análisis y

Comprensión del Nuevo Entorno Jurídico. Ecosistema y Selección Legaltech". 

Ha impartido sesiones dentro de la formación continua del Consejo General del Poder Judicial en el curso “Hacia

nuevas concepciones de las nociones de fuerza mayor, 'rebus sic stantibus', 'reequilibrio contractual' y otras análogas

en contratación civil y mercantil derivada de crisis socio-económicas”. 

Ha diseñado y dirigido  el curso de Sostenibilidad y Tecnología de la Universidad Carlos III de Madrid. 

Profesora invitada de universidades extranjeras como la Universidad Francisco Marroquín en Guatemala.

https://www.linkedin.com/company/camara-comercio-espana/
https://www.linkedin.com/company/universidad-internacional-men%C3%A9ndez-pelayo/
https://www.linkedin.com/company/universidad-internacional-men%C3%A9ndez-pelayo/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=arbitraje&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6958432767671963649
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=mediaci%C3%B3n&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6958432767671963649


R E C O N O C I M I E N T O S

Ha sido incluida en la categoría de Dispute Resolution Global de Chamber and Partners 2024.

Otorgado el Premio Barakah Mención Especial por la Cámara Oficial de Comercio de Valladolid. Mayo 2023.

Una de las cuatro finalistas al Premio Mujeres a Seguir en la categoría Empresas, 2023.

Elegida como Top 50 Mujeres en el Sector Legal Ibérico. InspiraLaw 2023.

Finalista del premio Legal Marcom al abogado con mejor reputación, diciembre 2023.

Reconocida como TOP 50 Most Inspiring Women in the Iberian Legal Sector. Iberian Lawyer 2023. 

Reconocida como una de las 100 Mujeres Líderes en el Sector Legal. Todojuristas 2023.

Elegida como una de las 500 mujeres más destacadas de España (El Mundo – Yo Dona 2019, 2021 y 2022) y

entre las Top 2 letradas mas influyentes.

Ganadora del Reconocimiento otorgado por CEAJE en la XIX edición de los Premios GEN. Diciembre 2022.

Finalista del Premio Justitia Awards 2022. Categoría 3 - Pioneros y Game Changers International.

Galardonado con el premio "Puñetas de bronce" por ACIJUR, Junio 2022. 

Ha sido reconocida como abogada líder en su campo por directorios internacionales de renombre como

Chambers & Partners, Legal 500, Leaders League y Best Lawyers desde 2017.  

Galardonado con el reconocimiento a la colaboración en la formación de los alumnos por la Universidad Carlos

III. 2021 y 2022. 

Ha sido nombrada referente de la educación en España por la Comisión de Expertos del Congreso Nacional de

Educación Excelente. 2021 y 2022.

Elegido como una de las 20 letradas más relevantes dentro de la abogacía española 2020 (Economist & Jurist).

Ha sido nombrada "Mujer de referencia del emprendimiento innovador en España" por el Gobierno de España en

el año 2021.

Elegida como una de las TOP 100 Mujeres Líderes de España 2020 -2024 por Mujeres & Cía.

Galardonado con el Premio Top 50 InspiraLaw de España y Portugal 2028, 2019, 2021 y 2022.

Elegida como candidata a Mujer Jurista 2019 por Lawyerpress.

Elegida como candidata al TOP 100 Mujeres España 2019 (las 10 abogadas más predominantes en España).

Galardonado con el Premio Forty under 40 que otorga Iberian Lawyer 2017. 

Ha sido incluida en la lista de mediadores del Ministerio de Justicia y en la del Centro Español de Mediación

Ha sido elegida como representante de España en el W20.



F O R M A C I Ó N  

Licenciatura en Derecho y Administración y Dirección de Empresas por la Universidad Pontificia de Comillas (E-3), 2006.

Advanced Management Program en Wharton School of the University of Pennsylvania, 2021.

Curso Global Leadership Program en Harvard Kennedy School Executive Education, 2022 (siendo otorgada a la galardonada

una beca de la Fundación Rafael del Pino). 

Programa Promociona. Programme for Women in Upper Management. CEOE & ESADE Business School.

Beca Erasmus para estudiar en la Universidad de Neuchatel (Suiza), 2004.

Curso de especialización en Derecho Angloamericano. Centro de Estudios Garrigues, 2009.

Curso especialización en Mediación Civil y Comercial por la Universidad San Pablo-CEU, 2012.

Programa impartido en septiembre 2020 por la Escuela de Mediación y Resolución de Conflictos, Grupo Europeo de

Magistrados por la Mediación y Universidad a Distancia de Madrid en el marco del IV Simposio Tribunales y Mediación

sobre “La mediación en el escenario post- COVID, transformación digital en mediación”. 

E X P E R I E N C I A  E N  M A T E R I A  D E  M E D I A C I Ó N  

Marlen ha participado en varias mediaciones tanto nacionales como internacionales (en este último ámbito principalmente

durante su estancia en Londres durante los años 2010 y 2011) tanto en el ámbito civil y mercantil. Asimismo, cuenta con una

acreditada experiencia en el ámbito de la mediación contencioso-administrativa, siendo la más destacada dentro de este

ámbito, por ser pública, la mediación del “Edificio Conde de Fenosa”. Además, es la directora del Programa de Mediación y

Arbitraje Internacional organizado por el Centro de Arbitraje para el Estado (CAE) y la Universidad de Málaga. Ha sido incluida en

el listado de mediadores del Ministerio de Justicia y en el del Centro Español de Mediación.

En lo que respecta a conferencias impartidas y publicaciones en la materia cabe destacar las siguientes:

Navegando en Aguas Verdes: Evitando Conflictos a través de un Verdadero Compromiso ESG, Revista MasIberoamerica

2023

Mediación, liderazgo y altura de miras. El País. Abril 2023. 

Mediación en el Metaverso. CIAR, 24 de febrero de 2023. 

La mediación como alternativa pacífica a la Guerra de Ucrania. Revista Masiberoamerica, 06 de octubre de 2022.

Trigésimo Foro Mundial de Centro de Mediación de la Unión Internacional de Abogados (UIA). 17 de septiembre de 2022.

Ilustre Colegio de Abogados de Málaga y UIA

30th UIA Union Internationale des Avocats World Forum of Mediation Centres in Málaga con el respaldo del Colegio de

Abogados de Málaga. Is the adaptation of the law a neccesity, a positive development or a risk impacting the liberty/

creativity of the development of mediation? 16 y 17 de septiembre de 2022. 

https://www.linkedin.com/in/ACoAAAQhaZoBIUxRCY19dkedulKjUObOqIoaxm4


III Seminario de Derecho Procesal. Metaverso y Mediación verde. 10 de marzo de 2022 . COMILLAS ICADE . 

Marlen Estévez, abogada: "Hay un campo de oportunidad muy grande para las mujeres en la mediación" El

Independiente. 2022.

Anuario de Nuevas Tecnologías. Mediación y Nuevas Tecnologías. Tirant lo Blanch, 2022.

"Coopetición" y Mediación Verde. El Confidencial, diciembre de 2021.

Cuando la mediación y la sostenibilidad van de la mano. Cinco Días, julio 2021.

“Retos de la mediación intrajudicial”, enero 2021, organizada en la sede de ROCA JUNYENT con la presencia del

Excmo. Ministro de Justicia, D. Juan Carlos Campo; el Presidente del Tribunal Superior de Justicia de la

Comunidad de Madrid, D. Celso Rodríguez; el Presidente de la Sala Contencioso Administrativa del Tribunal

Superior de Justicia de Madrid, D. Juan Pedro Quintana y D. Pascual Sala Sánchez.

“Mediando disputas con las Administraciones Públicas”, conferencia organizada por el Club Español del Arbitraje,

noviembre 2020.

“Mediación y Conciliación en la Contratación Pública”, conferencia organizada por el Centro de Arbitraje para el

Estado de Perú, julio 2020. 

Decálogo de Mediación. Roca Junyent, julio 2020.

Asimismo ha participado con el Ministerio de Justicia en la consulta pública sobre mediación lanzada en el año

2020 con el objetivo de proponer diferentes soluciones de impulso a la mediación.

Reino Unido y España alientan a respirar con la mediación. Expansión jurídico, 24 de julio de 2020.

Nacional

Institutional

21
Ad - hoc 7 2 12

Internacional

Institutional

3
Ad - hoc 3

Mediadora Única Co- Mediadora Abogada de parte Total

7 5 12 24

I N T E R V E N C I O N E S  E N  M E D I A C I Ó N



Marlen ostenta experiencia tanto en calidad de árbitro como de counsel.

A R B I T R A J E S  I N T E R N A C I O N A L E S :

Financiero

-Asesoramiento jurídico a un fondo de inversión americano frente a una sociedad española en relación con el incumplimiento de un

contrato de cuentas en participación (30 millones de euros) bajo las reglas de la ICC. 

-Asesoramiento a banco de inversión español, en una demanda por incumplimiento del contrato de cuenta bloqueada (Escrow Account

Agreement) entre el cliente del banco y su contraparte (39 millones de euros) bajo las reglas de la ICC. 

-Asesoramiento jurídico a varios inversores frente a una empresa de gestión de activos financieros en relación al incumplimiento de

un contrato de opción de compra (2 millones de euros) bajo las reglas de la CAM. 

Compraventa de empresas 

-Asesoramiento jurídico a los vendedores de un empresa española frente al comprador (empresa cotizada suiza) ante el

incumplimiento de estos últimos del pago del precio diferido contemplado en el contrato de compraventa (1 millón de euros) bajo las

reglas de la CAM.

-Asesoramiento jurídico a un grupo empresarial de telecomunicaciones e inmobiliario francés frente a una de las mayores compañías

aseguradoras italianas ante el incumplimiento de varios contratos de compraventa (5,5 millones de euros) bajo las reglas de la ICC. 

-Asesoramiento a una compañía inmobiliaria internacional en relación con un incumplimiento de un contrato de compraventa de un

centro comercial bajo las reglas de la ICC (20 millones de euros).

Construcción / infraestructuras

 

E X P E R I E N C I A  E N  M A T E R I A  D E  A R B I T R A J E

-Asesoramiento jurídico a un grupo inmobiliario inglés frente a una organización sin ánimo de lucro sueca en relación al incumplimiento

por parte de esta última de un contrato de compraventa de un inmueble para la construcción de uno de los mayores proyectos hoteleros

en España (13,6 millones de euros) ante el Tribunal de Arbitraje de Málaga. 

-Asesoramiento a un fondo de inversión de Abu Dabi frente a una de las principales entidades bancarias españolas por vicios en la

construcción del inmueble adquirido (10 millones de euros) bajo las reglas de la CAM. 

-Asesoramiento a una empresa de capital riesgo en un arbitraje en el sector de infraestructuras en la India (110 millones de libras).



Retail

-Procedimiento arbitral ante la ICC en nombre de una compañía portuguesa por incumplimiento de un acuerdo de compraventa de

acciones por el que se reclamaba una indemnización de aproximadamente 10 millones de euros. 

 Inversiones

-Asesoramiento jurídico a una de las mayores compañías energéticas mundiales frente al Gobierno Español a raíz de la modificación

de la normativa energética por parte de este último y en aplicación del Tratado de la Carta de la Energía (800 millones de euros) ante

CIADI. 

-Asesoramiento jurídico a una SPV del Reino Unido frente a la Autoridad Administrativa de Agua y Alcantarillado de Trinidad y Tobago

en relación con el incumplimiento de un contrato de EPC para la realización de ciertas obras relativas a la modernización del sistema

de agua (18 millones de dólares).

 Agencia y distribución 

-Asesoramiento jurídico a un grupo de consultoría de aviación frente a un transportista líder de carga aérea ante el incumplimiento de

un acuerdo de agencia (1,2 millones de euros) bajo las reglas SCC.

 
-Asesoramiento jurídico a uno de los más importantes distribuidores de papel a nivel mundial, en el marco de un contrato verbal de

distribución (15 millones de euros) con un importante productor ante la CCI.

-Procedimiento arbitral entre una importante compañía española dedicada a la producción y venta de productos plásticos de

empaquetado industrial, contra una multinacional petrolera, en relación al incumplimiento de un contrato de distribución (7,5

millones de euros) ante la CCI.

 

-Asesoramiento jurídico a una multinacional cuya principal actividad se basa en la fabricación y comercialización de productos de

cocina, en el marco de un contrato de agencia y distribución en la zona de Medio Oriente.  El arbitraje se lleva a cabo en Dubai

International Financial Court siguiendo las reglas de la London Court of International Arbitration. 

 



-Asesoramiento jurídico a una empresa publicitaria española frente al editor y distribuidor de una revista especializada, en el marco

de un contrato de distribución frente a la CAM.

-Asesoramiento jurídico a una empresa española dedicada al transporte aéreo y marítimo, contra una gran compañía de transportes

acera del incumplimiento de un contrato de agencia y consignación de buques ante CIMA.

-Asesoramiento legal a una empresa constructora en la interposición de una demanda arbitral frente a una sociedad promotora, por

el incumplimiento de un acuerdo de colaboración, ante la CAM.

 Joint Venture

-Asesoramiento jurídico a un conglomerado empresarial de Oriente Medio frente a una empresa cementera internacional en relación

al incumplimiento de un acuerdo de joint venture (10 millones de euros) bajo las reglas de DIAC.

-Procedimiento arbitral internacional entre las mayores compañías navieras como resultado de un incumplimiento de contrato; se

indemnizó a nuestro cliente en una cantidad ascendente a 33 millones euros en concepto de daños, estableciendo así un precedente

para este tipo de demandas bajo las reglas de la ICC. 

Inmobiliario

 -Asesoramiento a una compañía inmobiliaria internacional en un proceso por incumplimiento de un contrato de compraventa de

un parque comercial (20 millones de euros) bajo las reglas de la ICC. 

 

A R B I T R A J E S  N A C I O N A L E S :

Joint venture

-Asesoramiento jurídico a una empresa promotora española internacional frente a una constructora española en relación al

incumplimiento de un contrato de joint venture (15 millones de euros) bajo las reglas de la CAM. 

-Asesoramiento a una empresa constructora en relación con la liquidación de una UTE (32 millones de euros) bajo las reglas de la

CIMA. 

 



 Capital Riesgo

-Asesoramiento jurídico a una empresa española de capital riesgo frente a una empresa manufacturera internacional en ejercicio de una

opción de venta establecida en contratos consecutivos (5 millones de euros) bajo las reglas de la CIMA. 

-Asesoramiento jurídico a los ejecutivos clave de una empresa española de capital riesgo frente a una empresa de capital riesgo en

relación al incumplimiento de un contrato marco relativo a la gestión de determinados fondos de inversión (61,5 millones de euros) bajo

las reglas de la CAM. 

Construcción 

-Asesoramiento jurídico a un promotor inmobiliario español frente a una sociedad constructora española por el incumplimiento de un

contrato de construcción (10 millones de euros) bajo las reglas de la CIMA. 

-Asesoramiento a un grupo inmobiliario, en hasta 4 arbitrajes ante la Corte de Arbitraje de Madrid, en relación con el incumplimiento de

diversos contratos de construcción (total, 40 millones de euros) bajo las reglas de la CAM. 

Acuerdo de socios / Estatutario

-Asesoramiento jurídico a una importante sociedad de cartera frente a la sociedad participada por incumplimiento esencial del contrato

de la sociedad mediante arbitraje ad hoc.

-Asesoramiento a una sociedad de capital riesgo frente a un antiguo directivo por incumplimiento del acuerdo de socios (11,5 millones de

euros) bajo las reglas de la CIMA.

-Asesoramiento a un inversor de un grupo hotelero en el ejercicio del derecho de separación previsto en el artículo 348 bis de la Ley de

Sociedades de Capital en un arbitraje ad hoc en reclamación de 500 millones de euros.

Nacional

Institutional 4 25

34

Ad - hoc 5

Internacional

Institutional 1 35 3

39

Ad - hoc

Presidenta
de la Corte

Árbitro
único Co- Árbitro Abogada de

parte
Secretaria u

otros Total

5 65 3 73

I N T E R V E N C I O N E S  E N  A R B I T R A J E S



En lo que respecta a conferencias impartidas y publicaciones sobre la materia, cabe destacar las siguientes:

Anuario de Arbitraje. Arbitraje en materia de Cambio Climático y Medio Ambiente. Civitas Thomson-Reuters, 2023.

“Facilitating Settlement in International Arbitration” y “The ICC Arbitration Guide on Effective Conflict Management”.

ICC Arbitration. 2023. 

Anuario de Arbitraje. Superposición entre los procedimientos de insolvencia y el arbitraje. Civitas Thomson-Reuters,

2022.

Anuario de Arbitraje. Arbitraje y sostenibilidad. Civitas Thomson-Reuters Aranzadi, julio 2021.

Principales claves y cambios en las nuevas reglas de la CCI. CIAR GLOBAL, enero 2021.

"Open Arbitraje 2019", sesión Advocacy: el poder de la estrategia y de la persuasión, 9 de mayo de 2019. Organizado

por la Asociación Europea de Arbitraje.

Entrevista: Mujeres en el Arbitraje: Ética y Corrupción / Marlen Estévez Sanz - CAE, marzo 2019. 

El arbitraje comercial a examen por las empresas españolas. Resultados y oportunidades tras la primera radiografia

realizada en nuestro país. Consejo General de la Abogacía Española, febrero de 2019.

"IV Foro Arbitraje ICC-CIAMEN",  Sesión "Retos que afronta la empresa ante la decisión de acudir o no a un

procedimiento arbitral", noviembre de 2018. 

"Annual Conference 2018: The European Circuit Arbitration Event", 20 de septiembre de 2018, organizado por la

Cámara de Comercio de Estocolmo.

"IV Open de Arbitraje", los desayunos de M&A en Latinoamérica. Principales retos. Mayo de 2018.

"Arbitraje Internacional: perspectivas actuales" Segunda Edición, 21 de abril de 2018, seminario organizado por la UIA

en colaboración con el Ilustre Colegio de la Abogacía de Bizkaia, con el patrocinio del Corte Civil y Mercantil de

Arbitraje (CIMA) e Iberian Lawyer como colaborador de prensa. 

“Primera Encuesta de Arbitraje en España”, 15 de marzo de 2018, organizada por ICADE. El tema a tratar fue la

priemra encuesta de arbitraje de gran envergadura en el país y coordinación de la primera encuesta de Arbitraje de

Alcaldes en América Latina.

Arbitraje Comercial Internacional, en alianza entre el CEDEP y Centro de Arbitraje de la CCB.

Arbitraje y Blockchain: new techonologies but same disputes. Página web de Women Lawyers’ Interest Group of the

Public and Professional Interest Division of the International Bar Association. Octubre, 2018.

Decálogo de Arbitraje. Roca Junyent, agosto 2018.

¿Un futuro incierto para el arbitraje de inversión? Cinco días, julio 2017.



Brexit and the investment arbitration puzzle: the risk of foreign investors' legitimate expectations. IBA Newsletter,

junio 2017.

La independencia e imparcialidad del árbitro: una visión práctica comparada. CIAR Global, mayo 2017.

Validez y Eficacia del Convenio Arbitral. CIAR, enero 2017.

Guía sobre el arbitraje comercial internacional en España. Getting the Deal through, enero 2016.

E X P E R I E N C I A  E N  M A T E R I A  C O N C U R S A L

Marlen ostenta una gran experiencia en asesoramiento en presentación y tramitación del concurso de acreedores

especialmente en el ámbito de sociedades inmobiliarias así como en asesoramiento en comunicación de créditos y

presentación de incidentes concursales. 

Asesoramiento en presentación y tramitación del concurso de acreedores de sociedades inmobiliarias:

-Solicitud del concurso voluntario de una empresa cuyo objeto social es la construcción y realización de toda clase de obras

públicas o privadas, la compra, venta y alquiler de vehículos y maquinaria, la explotación de canteras, la compraventa de

materiales para la construcción etc.

-Solicitud de concurso voluntario de  una empresa cuyo objeto social es la construcción y realización de toda clase de obras

públicas o privadas, la compra, venta y alquiler de vehículos y maquinaria, la explotación de canteras, la compraventa de

materiales para la construcción etc. 

-Solicitud de concurso voluntario de  una empresa dedicada a la compraventa, construcción y explotación por cuenta propia,

incluso bajo la fórmula de arriendo, de solares, fincas rústicas y urbanas, pisos, apartamentos, chalets, oficinas, locales e

inmuebles en general, etc.

-Solicitud de concurso voluntario de una empresa dedicada a la reparación y servicios eléctricos y de fontanera, y al negocio

inmobiliario: la adquisición, explotación, promoción, urbanización, construcción, edificación parcelación venta y administración

de toda clase de fincas.

-Solicitud de concurso voluntario de una de las principales empresas constructoras españolas se trata de una empresa dedicada

a la contratación, explotación, gestión, administración, promoción, construcción, ejecución, conservación y enajenación de toda

clase de obra pública y privada.

-Solicitud de concurso voluntario de  una empresa cuyo objeto social es la construcción y explotación de toda clase de obras, ya

sean públicas o privadas.



Asesoramiento en presentación y tramitación del concurso de acreedores en otros ámbitos: 

-Solicitud de concurso voluntario liquidativo de una sociedad dedicada al desarrollo, fabricación y

comercialización de programas informáticos, instalaciones y aplicaciones informáticas, electrónicas y eléctricas

para la vivienda y la construcción, en particular con referencia a la domótica o ciencia del hogar, su transporte,

importación y exportación.

-Solicitud de concurso voluntario liquidativo de una sociedad cuyo objeto social principal es la administración y

gestión de Fondos de Capital Riesgo y de activos de Sociedades de Capital Riesgo.

 -Solicitud de concurso voluntario de una sociedad dedicada principalmente a la adquisición, tenencia, disfrute,

administración, cesión y enajenación en nombre propio y por cualquier título, de toda clase de acciones,

participaciones sociales y valores mobiliarios, con la finalidad de dirigir y gestionar las participaciones mediante

la correspondiente organización de medios materiales y humanos.

-Solicitud de concurso voluntario de una sociedad cuyo objeto social consiste en el diseño de circuitos integrados

a la medida y sistemas electrónicos, así como la comercialización de los mismos. También la venta y soporte de

CAD de diseño electrónico.

-Solicitud de concurso voluntario de una sociedad dedicada a la promoción, ingeniería y construcción de plantas

de cogeneración industrial.



C O N F E R E N C I A S  Y  S E M I N A R I O S

Algunas de las ponencias, webinars, entrevistas y seminarios concedidos por Marlen incluyen:

Conferencia del Instituto Atlántico - ESG y regulación en tiempos de polarización. 

XVII Congreso de Actualidad Laboral 2023: Nuevos retos de la mediación empresarial y laboral. 

Liderazgo, Resolucion de Conflictos e Innovación, septiembre 2023. Universidad Francisco Marroquín, Guatemala.

Data Fórum Justicia, "La Mediación en datos", 2023

Cumbre Jefe Estado Iberoamérica, "El cumplimiento de los ESG" Republica Dominicana, 2023

III Cumbre Mediacion Intrajudicial RJ, 2023

Madblue Summit, Inversión de Impacto, 2023

ICAM, Derecho Deporte, derecho de informacion & libertad de empresa, 2023

IBA Miami Annual Event 2022. Regional fora joint session, “Investor-state dispute settlement mechanisms. Are they

viable? European and Middle Eastern cases” 3 de noviembre de 2022. I

VI Inspiring Women Leaders in the Digital Era: Creating Value & Building the Future. 27 de octubre de 2022.

I ENCUENTRO ARANZADI MUJERES POR DERECHO: El futuro que queremos. Thomson Reuters Aranzadi 2022. 21 de

octubre de 2022

Fall Conference of the American Bar Association (#ABA) from September 13-15th. Under the theme of “Europe and The

Americas – Synergies and Challenges”. Septiembre 2022. 

El Consejo General de la Abogacia Española la jornada sobre #sostenibilidad en el #ecosistema #legal organizado

desde la #comisióndesostenibilidad de WLW | Women in a Legal World. Julio 2022

Expansion de la mano de Thomson Reuters. Debate sobre #Retos, #tendencias e #innovacion en el sector legal, 2022.

Global Tech Talks. Innovation in Spain. 8 de julio de 2022. Netlaw Media.

Legal Tech y metaverso: nuevas perspectivas para la transformación digital de las profesiones jurídicas” . 3 de junio de

2022. Escuela de práctica jurídica UCM

2022 Madrid Spring Meeting. New York State Bar Association. 28 y 29 de abril de 2022. CLE PROGRAMS.

III Seminarios de Derecho Procesal. La litigación en el siglo XXI. 8 de marzo de 2022. COMILLAS ICADE.

Observatorio Reflexión Global. Sustainability, Gender, and Diversity” Observatorio de Reflexión Global.  2021. 

XXVII Cumbre Iberoamericana Andorra 2020 y en el XIII encuentro empresarial iberoamericano. El tema abordado fue

“innovación y tecnología: catalizadores para la igualdad de género”. 21 de abril de 2021.

Universidad Pompeu Fabra. Summer ADR days. 24 de mayo de 2020 

IE women: Innovation, equality, and empowerment in 2020. Tackling gender inequality: a responsibility for all 

 Ponente en el XXVI CONGRESO BIENAL DE WORLD JURIST ASSOCIATION. 19 y 20 de febrero de 2019.

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=aba&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6975735121177927680
https://www.linkedin.com/company/consejo-general-de-la-abogacia-espanola/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=sostenibilidad&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6943230346301706240
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=ecosistema&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6943230346301706240
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=legal&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6943230346301706240
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=comisi%C3%B3ndesostenibilidad&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6943230346301706240
https://www.linkedin.com/company/women-in-a-legal-world-wlw/


Algunas de las publicaciones realizadas por Marlen incluyen:

Invictas, nunca vencidas, siempre victoriosas. Periódico ABC, sección deportes. Julio 2023. 

Hablando con ellas. Conversaciones con 24 mujeres protagonistas del arbitraje. Estudio Mario Castillo Freyre, 2022

eSports: el Derecho deportivo en entornos digitales. Codirigido con Felipe Toranzo. La Ley. Diciembre de 2022.

La mediación como alternativa pacífica a la guerra de Ucrania. Revista MasIberoamerica. Noviembre 2022.

Cómo captar, retener y crear talento para alcanzar el éxito empresarial (y social). LegalToday, 11 de octubre de 2022.

¿Por qué el sector legal debe impregnarse de sostenibilidad?. El Español. Octubre 2022.

“10 COSAS QUE NECESITAS SABER SOBRE EL METAVERSO”. Revista Masiberoamerica, Julio de 2022

Diez años para dar el salto de la cultura del litigio a la cultura del acuerdo. El Confidencial. Julio 2022.

¿Puede Rusia abonar el rublos el principal de sus eurobonos sin incurrir en un incumplimiento frente a los inversores?

Economist & Jurist, Julio 2022.

Greenwashing, ¿Lo prevenimos?”. El Confidencial, 27 de junio de 2022

Impacto de la ocupación rusa en Ucrania: la incidencia en los contratos. Revista MasIberoamerica. Marzo 2022.

Marlén Estévez “Las mujeres siempre hemos trabajado por alinear intereses”. Lawyerpress. Marzo 2022.

Transición hacia una economía digital: la unión de la banca y las fintech". Orfin, febrero de 2022.

El metaverso también tendrá implicaciones legales. Economist & Jurist, enero 2022.

El Gobierno de la Función Legal en las Organizaciones: operaciones legales, innovación y digitalización. Thomson-Reuters

Aranzadi, diciembre de 2021.

Fútbol: Aspectos actuales de Derecho y Gestión Deportiva. Wolters Kluwer, octubre 2021.

[Opinión] Afganistán: No podemos quedarnos en silencio. Confilegal, agosto 2021.

El potencial económico de aprovechar todo el talento femenino. LegalToday, abril 2021.

Coautora del libro “Derecho de sociedades y crisis de la empresa en tiempos de pandemia” | Comares, febrero 2021.

La igualdad real como objetivo. Revista de Registradores de España. 2021.

PUBL I CAC IONES

WLW | Mujeres en un Mundo Jurídico y vLex. Segunda entrega de "TALKS. Acompañando el cambio". Octubre 2022.

IE Mujeres: Innovación, Igualdad y Empoderamiento en 2020. Abordar la desigualdad de género: Responsabilidad de

todos

 Allen & Overy - Más reflexiones sobre la IE Women's Week; El colegio de abogados organiza un evento: los fondos de

litigio como elemento disruptivo en el sector legal. 24 de febrero de 2020.

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=rusia&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6949281636354019328
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=inversores&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A6949281636354019328


Hacia una igualdad sostenible: la urgencia y actualidad de los objetivos de desarrollo sostenible.

Confilegal, julio 2020. 

Peligro de inseguridad jurídica. ABC, abril 2020.

Los ADR como mecanismos adecuados para resolver los conflictos jurídicos que el Covid-19 está

generando. Consejo General de la Abogacía Española, 27 de marzo de 2020. 

La mejor victoria es vencer sin combatir. Expansión jurídico, 23 de mayo de 2019.

Guía para entender el reglamento europeo de protección de datos.Expansión, noviembre 2016.

La importancia de la generación de las alianzas necesarias para la mejora de la eficiencia y agilidad del

sistema judicial español

Rigor, intuición y escucha, el trío ganador

Webinar «LegalTech y metaverso: nuevas perspectivas para la transformación digital de las profesiones

jurídicas»

Jornadas Formativas Sant Raimon de Penyafort 2021

C O M P R O M I S O  S O C I A L  

Asociación Proyecto India (Bangalore, India). Proyectos varios de obtención de fondos con McKinsey &

Co y Boston Consulting Group y voluntariado en la India. 

Asociacion Proyecto VieAidNam (Vietnam). Asociación sin ánimo de lucro cuyo principal objetivo es

apoyar el desarrollo educativo de los jóvenes vietnamitas que, debido a su actuación social, pueden no

tener los medios para acceder a la escolarización sin ayuda externa. 

Abogada Pro Bono para The International Autistic Society. Noel Hastings, Deputy Manager of The

National Autistic Society said "Just wanted to say a big thanks to Elizabeth and Marlen and all SJ

Berwin,. Im am really gratefull for the committed support they have provided throughout the legal process

culminating in the successful outcome. Thanks very much". 

Creación de la Comisión de Ayuda a Ucrania desde Women in a Legal World, conformada por abogadas

dispuestas a prestar sus servicios a las personas afectadas por la guerra en Ucrania a la hora de solicitar

entrar en el Sistema de Acogida de Protección Internacional. 

Desde la asociación que ha fundado y es Presidenta, Women in a Legal World ha hecho entrega de

diversos galardones en reconocimiento de la lucha por la igualdad y justicia de varias mujeres e

instituciones, entre las que se encuentran el Premio Nobel de la Paz Ellen Johson-Sirleaf y ONU Mujeres.

Profesora de arbitraje internacional en el Diplomado de Derecho Comercial Internacional de Cuba. Junio

2023.  



P R E S S  C L I P P I N G

Entrevista Radio Nacional de España  - La Observadora 2024. 

Entrevista en Mujeres a Seguir. Septiembre 2023. “La justicia no merece el trato que muchas veces se le da”

Podcast "Sustainable Law in Action: A conversation with Spanish senior lawyer Marlen Estévez". IBA. Mayo 2023. 

Entrevista Marlen Estévez: "Quiero conectar talento en su más amplia expresión femenina". HOLA. Mayo 2023. 

Entrevista Marlen Estévez: Las mujeres del sector jurídico: "No queremos paternalismo ni somos víctimas de nada". Vanitatis,

El Confidencial. Marzo 2023.  

Entrevista de la presidente WLW: Marlen Estévez: “El índice de cumplimiento de los acuerdos es muy superior al de las

sentencias”. EL DEBATE. Febrero 2023.

El debate sobre la Brecha de género del sector privado reclama su sitio en la Cumbre Iberoamericana. El ESPAÑOL. Enero

2023. 

Marlen Estévez: “El desarrollo del Metaverso causará un gran impacto en el Arbitraje”. CIAR GLOBAL. Enero 2023. 

Marlen Estévez: "Ni el método Harvard, ni el FBI, la mejor pregunta depende de cada disputa". EL ESPAÑOL. Octubre 2022. 

Entrevista: Marlen Estévez- Organizaciones sostenibles, abogacía y carreras de éxito. The future of Talent. Septiembre 2022.

Diez años para dar el salto de la cultura del litigio a la cultura del acuerdo. El Confidencial. Julio 2022. 

Entrevista: #lomasleido Marlen Estévez: “A medida que las mujeres alcancen el poder, las barreras caerán”. Líder Legal.

Marzo 2022. 

Entrevista: Marlen Estévez, abogada. “Hay un campo de oportunidad muy grande para las mujeres en la mediación”. El

Independiente. Marzo 2022.

Marlen Estévez, presidenta de Women in a Legal World (WLW): “Las mujeres siempre hemos trabajado por alinear intereses”.

Lawyerpress News. Marzo 2022. 

Entrevista: Marlen Estévez: “Decidí fundar WLW porque las mujeres necesitamos conectarnos”. Legal Today. Julio 2021. 

Cuatro abogadas, en el Top 100 mujeres Líderes en España. Cinco Días El País. 2021.

El Top 100 Mujeres Líderes de España: las políticas, empresarias, investigadoras y periodistas más influyentes. 2021.

Economist & Jurist reúne a las mujeres líderes de la abogacía española en unas jornadas online. 2021.

Su Majestad la Reina recibe a la Junta Directiva de la Asociación “Women in a Legal World". Lawyerpress. 2020.

Entrevista Muy Segura: Marlen Estévez (WLW): “Nuestro proyecto estrella para este año es el RETO2020: alcanzar un 20%

más de mujeres en puestos directivos en el sector legal”. Junio 2020. 

Entrevista: Ley y Orden, entrevista con 10 de las letradas españolas más influyentes”. Yo Dona - El mundo. 2022. 

Marlen Estévez: “Las cosas se cambian desde puestos de responsabilidad. Ese es el objetivo de WLW”. Lawyerpress. 2019.




